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TECEM'X es una iniciativa especializada en el desarrollo de capacidades

estratégicas en gestidon de riesgos, seguridad corporativa e inteligencia organizacional. Su
propuesta integra formacién avanzada, consultoria especializada y soluciones tecnoldgicas
aplicadas, bajo una vision comun: fortalecer la toma de decisiones criticas en contextos
reales y complejos.

La plataforma de TECEM-X se estructura en tres lineas complementarias:

KATSO TECEM-X CONSULTING TECEM-X IA

Metodologia formativa Linea de asesoria Solucion tecnoldgica
original, centrada en la profesional en disefio, basada en inteligencia
toma de decisiones auditoria, automatizacion artificial, actualmente
estratégicas sobre y mejora de sistemas de de uso interno, que
riesgos reales, seguridad empresarial, busca optimizar el
desarrollada con base con un enfoque orientado analisis de riesgos
en investigacion al cumplimiento desde el enfoque ESRM
aplicada y validacion con normativo y al e ISO 31000,
lideres de seguridad en alineamiento con los proporcionando apoyo
América Latina objetivos del negocio inteligente a la toma de
decisiones

Esta arquitectura de soluciones permite a
TECEM-X acompaiar a directivos, gerentes vy
equipos de seguridad en los distintos niveles de
madurez de su gestidon, con propuestas
integradas y orientadas al impacto real. Y como
parte de su visidon de futuro, TECEM-X continla
desarrollando nuevas lineas orientadas a la
evaluacion estratégica, la innovaciéon formativa y
el fortalecimiento del liderazgo en seguridad

En este marco se despliega KATSO, como una metodologia exclusiva, pensada para
quienes lideran la seguridad desde la estrategia.

www.tecem.com.pe
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El nuevo escenario de la gestion de riesgos

En un mundo empresarial marcado por la complejidad, la velocidad del cambio y la
convergencia de amenazas, la seguridad corporativa ya no puede ser abordada como
una funcidon reactiva. Hoy, las organizaciones necesitan profesionales capaces de
traducir el conocimiento en decisiones estratégicas en tiempo real.

Sin embargo, muchos modelos formativos siguen centrados en la exposicidon tedrica o
el cumplimiento de horas. En ese contexto, KATSO emerge como una metodologia
que rompe con el aprendizaje pasivo y pone en el centro la experiencia, el
pensamiento critico y la aplicacion concreta.

¢Qué es KATSO?

Es una metodologia original,
creada por TECEM-X en América
Latina, para formar lideres de
Seguridad que enfrentan riesgos
reales, con impacto real.

FUNDAMENTOS
METODOLOGICOS

KATSO integra tres pilares clave en un solo modelo:

1. Gestion de riesgos con enfoque ESRM y norma ISO 31000
o Seguridad como habilitador del negocio.
o Analisis de contexto, evaluacién y tratamiento del riesgo.
2. Aprendizaje experiencial y andragogia
o Basado en el ciclo de Kolb y los principios de Knowles.
o Participacion activa, reflexién estructurada y aplicacion inmediata.
3. Tecnologia e Inteligencia Artificial
o Simulacion de escenarios, priorizacién de riesgos, recomendaciones en tiempo real.
o Integrado con la plataforma TECEM-X IA.

www.tecem.com.pe
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Acronimo KATSO: Cinco componentes clave para decisiones reales

Konteksto

Entorno estratégico, operativo y sectorial
del caso analizado.

Activo Critico

Elemento de valor organizacional que se
busca proteger prioritariamente.

Tipo de amenaza

Riesgo especifico identificado: fisico,

humano, cibernético o reputacional.

Situacion

Desencadenante

Evento o presion que exige activar la
gestion del riesgo.

Oportunidad ESRM

Decision estratégica habilitada a partir del
analisis del riesgo.

Esta matriz se convierte en una herramienta de trabajo aplicada a cada caso real analizado.

EJEMPLO DE
APLICACION
(caso breve)

Escenario - Una empresa
logistica regional ha detectado
interrupciones recurrentes en
sus procesos criticos de carga
durante el turno nocturno. El
responsable de seguridad,
participante del programa
KATSO, aplica la matriz para
realizar un analisis estratégico
del caso.

El caso se analiza colectivamente durante

m

Operaciones nocturnas con baja supervision directa, en un entorno
urbano con exposicidn a amenazas internas y externas. El proceso
logistico depende de una critice de actividades
sincronizadas.

(K) Konteksto

SEeCUencia

Proceso de carga nocturna que permite la entrega oportuna de
. o productos & clientes estratégicos. Este proceso es esencial para
[R]tho(‘.ntm o : e

asegurar la continuidad operativa y el cumplimiento de acuerdos de

nivel de servicio (SLA).

Amenaza interna deliberada (sabotaje), posiblemente ejecutada por

(T) Tipo de Amenaza : 2 .
personal con acceso autorizado al area de operaciones.

. Incidentes repetitivos de interferencia operacional registrados en el
[S} Situacion

mismo rango horario durante tres semanas consecutivas, afectandao la
Desencadenante

eficiencia del proceso logistico.

Reestructuracion del proceso de carga nocturna integrando control de
acceso inteligente, trazabilidad de operadores y monitoreo activo de
(O) oportunidad ESRM s P - Y

eventos. Le medida busca reducir vulnerabilidades y asegurar la

proteccion del proceso logistico critico.

la sesidn, y la solucién final se desarrolla

colaborativamente con otros participantes.

www.tecem.com.pe
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Konteksto

¢En qué contexto
ocurre la situaciéon?

9 A

Oportunidad Tipo de

ESRM amenaza
CQUé N s 4.
oportunidad ¢Qué tipo de
amenaza

estratégica se
Eenera a partir (-/) enfrentamos?
del analisis? . .,
Situacion
Desencadenante

¢Qué ocurrid que exige activar la
Gestion de Riesgo?

Autodiagnostico inicial
(reflexion)

* ¢Mi equipo realmente decide sobre riesgos
o solo responde a incidentes?

* ¢Qué tipo de decisiones en seguridad no
estan siendo alineadas con el negocio?

e ¢Como podria beneficiarse mi organizacion
de una matriz como KATSO?

www.tecem.com.pe
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Comparativa: Formacion tradicional vs. KATSO

Participacion Pasiva Activa, basada en casos reales

L. Decisiones analizadas y
Tedrica L
justificadas
. Aplicado al contexto y rol del
Enfoque Académico general |,§ Y
ider
. IA integrada a la toma de
Tecnologia Nula o basica .. 8
decisiones

Dinamica formativa:
del conocimiento a la accion

* (Cada participante presenta un caso real. #
* Se analiza mediante la matriz KATSO. D
* Se trabaja en equipos para contrastar enfoques. D

* Se toman decisiones colectivas en un entorno
simulado.

* El facilitador acompafia, provoca y orienta (no
expone).

Aplicacidn y uso exclusivo

KATSO es una metodologia de uso exclusivo de TECEM-X. Su aplicacion esta reservada a
programas formativos de alto nivel y consultorias especializadas en seguridad
corporativa.

TECEM-X impulsa esta propuesta con base en una visidon integradora entre
conocimiento, practica e inteligencia aplicada, y con el respaldo de directivos y
profesionales de seguridad corporativa en América Latina que han contribuido a su
desarrollo.

www.tecem.com.pe



Gestionar riesgos con liderazgo y
responsabilidad estrategica es
formar pensamiento critico,
fortalecer capacidades y construir
organizaciones verdaderamente
resilientes.
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