
Claves de un 
Modelo 
Estratégico para
Lideres en 
Seguridad

Para transformar la forma de 
analizar, decidir y actuar 
frente al riesgo.

Una metodología 
exclusiva de TECEM-X



TECEM-X es una iniciativa especializada en el desarrollo de capacidades

estratégicas en gestión de riesgos, seguridad corporativa e inteligencia organizacional. Su
propuesta integra formación avanzada, consultoría especializada y soluciones tecnológicas
aplicadas, bajo una visión común: fortalecer la toma de decisiones críticas en contextos
reales y complejos.

Esta arquitectura de soluciones permite a
TECEM-X acompañar a directivos, gerentes y
equipos de seguridad en los distintos niveles de
madurez de su gestión, con propuestas
integradas y orientadas al impacto real. Y como
parte de su visión de futuro, TECEM-X continúa
desarrollando nuevas líneas orientadas a la
evaluación estratégica, la innovación formativa y
el fortalecimiento del liderazgo en seguridad
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KATSO

Metodología formativa 
original, centrada en la 
toma de decisiones 
estratégicas sobre 
riesgos reales, 
desarrollada con base 
en investigación 
aplicada y validación con 
líderes de seguridad en 
América Latina

Línea de asesoría 
profesional en diseño, 
auditoría, automatización 
y mejora de sistemas de 
seguridad empresarial, 
con un enfoque orientado 
al cumplimiento 
normativo y al 
alineamiento con los 
objetivos del negocio.

Solución tecnológica 
basada en inteligencia 
artificial, actualmente 
de uso interno, que 
busca optimizar el 
análisis de riesgos 
desde el enfoque ESRM 
e ISO 31000, 
proporcionando apoyo 
inteligente a la toma de 
decisiones

La plataforma de TECEM-X se estructura en tres líneas complementarias:

En este marco se despliega KATSO, como una metodología exclusiva, pensada para
quienes lideran la seguridad desde la estrategia.

KATSO TECEM-X CONSULTING TECEM-X IA



¿Qué es KATSO?

Es una metodología original,
creada por TECEM-X en América
Latina, para formar líderes de
Seguridad que enfrentan riesgos
reales, con impacto real.

FUNDAMENTOS
METODOLÓGICOS
KATSO integra tres pilares clave en un solo modelo:

1. Gestión de riesgos con enfoque ESRM y norma ISO 31000
o Seguridad como habilitador del negocio.
o Análisis de contexto, evaluación y tratamiento del riesgo.

2. Aprendizaje experiencial y andragogía
o Basado en el ciclo de Kolb y los principios de Knowles.
o Participación activa, reflexión estructurada y aplicación inmediata.

3. Tecnología e Inteligencia Artificial
o Simulación de escenarios, priorización de riesgos, recomendaciones en tiempo real.
o Integrado con la plataforma TECEM-X IA.

En un mundo empresarial marcado por la complejidad, la velocidad del cambio y la
convergencia de amenazas, la seguridad corporativa ya no puede ser abordada como
una función reactiva. Hoy, las organizaciones necesitan profesionales capaces de
traducir el conocimiento en decisiones estratégicas en tiempo real.

Sin embargo, muchos modelos formativos siguen centrados en la exposición teórica o
el cumplimiento de horas. En ese contexto, KATSO emerge como una metodología
que rompe con el aprendizaje pasivo y pone en el centro la experiencia, el
pensamiento crítico y la aplicación concreta.

www.tecem.com.pe

KATSO
El nuevo escenario de la gestión de riesgos



Esta matriz se convierte en una herramienta de trabajo aplicada a cada caso real analizado.

Acrónimo KATSO: Cinco componentes clave para decisiones reales
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Konteksto Entorno estratégico, operativo y sectorial
del caso analizado.

Activo Crítico

Tipo de amenaza

Situación
Desencadenante

Oportunidad ESRM

Elemento de valor organizacional que se
busca proteger prioritariamente.

Riesgo específico identificado: físico,
humano, cibernético o reputacional.

Evento o presión que exige activar la
gestión del riesgo.

Decisión estratégica habilitada a partir del
análisis del riesgo.

EJEMPLO DE
APLICACIÓN
(caso breve)

Escenario - Una empresa

logística regional ha detectado
interrupciones recurrentes en
sus procesos críticos de carga
durante el turno nocturno. El
responsable de seguridad,
participante del programa
KATSO, aplica la matriz para
realizar un análisis estratégico
del caso.

El caso se analiza colectivamente durante la sesión, y la solución final se desarrolla
colaborativamente con otros participantes.
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KATSO

Autodiagnóstico inicial
(reflexión)

• ¿Mi equipo realmente decide sobre riesgos
o solo responde a incidentes?

• ¿Qué tipo de decisiones en seguridad no
están siendo alineadas con el negocio?

• ¿Cómo podría beneficiarse mi organización
de una matriz como KATSO?

¿Qué 
oportunidad 

estratégica se 
genera a partir 

del análisis?

¿Qué ocurrió que exige  activar la 
Gestión de Riesgo?

¿Qué es lo que 
esta en riesgo?

¿En qué contexto 
ocurre la situación?

¿Qué tipo de
amenaza

enfrentamos?

ActivoKonteksto

Oportunidad 
ESRM

Tipo de 
amenaza

Situación
Desencadenante

KATSO
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KATSO

KATSO es una metodología de uso exclusivo de TECEM-X. Su aplicación está reservada a
programas formativos de alto nivel y consultorías especializadas en seguridad
corporativa.

TECEM-X impulsa esta propuesta con base en una visión integradora entre
conocimiento, práctica e inteligencia aplicada, y con el respaldo de directivos y
profesionales de seguridad corporativa en América Latina que han contribuido a su
desarrollo.

Dinámica formativa:
del conocimiento a la acción

Comparativa: Formación tradicional vs. KATSO

• Cada participante presenta un caso real.
• Se analiza mediante la matriz KATSO.
• Se trabaja en equipos para contrastar enfoques.
• Se toman decisiones colectivas en un entorno

simulado.
• El facilitador acompaña, provoca y orienta (no

expone).

Aplicación y uso exclusivo



www.tecem.com.pe
informes@tecem.com.pe

Formación Estratégica
Consultoría – Inteligencia Aplicada

Gestionar riesgos con liderazgo y 

responsabilidad estratégica es 

formar pensamiento crítico, 

fortalecer capacidades y construir 

organizaciones verdaderamente 

resilientes.


